
附件 1
2024年度项目支出绩效自评表及《2024年

度代表工作项目绩效评价报告》

第一部分 祁门县人民政府办公室部门绩效自评项目

清单

序号 项目名称

1 政务公开经费项目

2 移动办公服务费项目

3 县宾馆改制人员经费项目

4 会议费经费项目

5 政务专区设备维护费及政府热线工作经费项目

6 劳务派遣人员经费项目

7 公务用车车辆租赁费项目

8 公务接待经费项目

9 异地交流干部伙食补助经费项目

10 维修费及基层党建活动经费项目

11 异地任职干部公用经费项目

12 招商引资工作经费项目



1.政务公开经费项目支出绩效自评表

       项目支出绩效自评表 

（2024年度）

项目名称 政务公开经费

主管部门 002-祁门县人民政府办公室 实施单位 002001-祁门县人民政府办公室

全年预算

数
全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额： 21.00 21.00 10 100.00% 10.00

其中：本年财政拨款 21.00 21.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 —

项目资金                    

（万元）

 其他资金 0.00 0.00 —

预期目标 实际完成情况年
度
总
体
目
标

保障政务公开工作正常运转

一

级

指

标

二级指标 三级指标
年度指标

值
实际完成值 分值 得分

偏差原因分

析及改进措

施

数量指标 公开内容条数 ≥1条 18178条 25 25

质量指标 公开内容

按要求公

开，完整、

及时

达成预期指

标
10 10

时效指标 经费支出时效性
按时支付

相关费用

达成预期指

标
5 5

产

出

指

标

成本指标 项目总成本
≤150000

元
150000元 10 10

经济效益 0

社会效益

对促进政府信息公开

工作的高效运转的影

响程度

不断提升
达成预期指

标
15 15

生态效益 0

效

益

指

标

可持续影

响

对保障办单位各项工

作的高效运转的持续

影响程度

网站更新

频率

达成预期指

标
15 15

绩
效
指
标

满

意

度

指

标

服务对象

满意度
考核满意度 ≥98% 98% 10 10

总分 100 100.00



2.移动办公服务费项目支出绩效自评表

       项目支出绩效自评表 

（2024年度）

项目名称 移动办公服务费

主管部门 002-祁门县人民政府办公室 实施单位 002001-祁门县人民政府办公室

全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额： 53.12 53.12 10 100.00% 10.00

其中：本年财政拨款 53.12 53.12 —

上年结转资金 0.00 0.00 —

项目资金                    

（万元）

          其他资金 0.00 0.00 —

预期目标 实际完成情况年
度
总
体
目
标

保障本单位移动办公工作的正常运转

一

级

指

标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分

析及改进措

施

数量指标 服务期限 ＝1年 1年 15 15

质量指标 服务质量
政务服务专

线正常使用

达成预期指

标
10 10

时效指标 经费支出时间

2024年 12

月 31日之

前

达成预期指

标
10 10

产

出

指

标

成本指标 服务费用
≤531170

元
531170元 15 15

经济效益 0

社会效益

对提高了办事效率，

提升政府形象的影响

程度

有所提升
达成预期指

标
15 15

生态效益 0

效

益

指

标

可持续影

响
服务的可持续性

服务合同按

年签订

达成预期指

标
15 15

绩
效
指
标

满

意

度

指

标

服务对象

满意度
考核满意度 ≥98% 99% 10 10

总分 100 100.00



3.县宾馆改制人员经费项目支出绩效自评表

       项目支出绩效自评表 

（2024年度）

项目名称 县宾馆改制人员经费

主管部门 002-祁门县人民政府办公室 实施单位 002001-祁门县人民政府办公室

全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额： 253.86 253.86 10 100.00% 10.00

其中：本年财政拨款 253.86 253.86 —

上年结转资金 0.00 0.00 —

项目资金                    

（万元）

          其他资金 0.00 0.00 —

预期目标 实际完成情况年
度
总
体
目
标 县宾馆改制人员经费保障

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分

析及改进措

施

数量指标
在职人员，退休人员

数量
＝62人 62人 10 10

质量指标
经费支出合规性改革

人员管理
按规定支出

达成预期指

标
10 10

人员管理时限 持续管理
达成预期指

标
10 10

时效指标
改革人员工资等支付

时间
按月支付

达成预期指

标
10 10

产出

指标

成本指标 人员经费支出
≤2824073

元
2824073元 10 10

经济效益 0

社会效益 改制工作的有效性 有所提升
达成预期指

标
15 15

生态效益 0

效益

指标

可持续影

响
管理的持续性 影响力

达成预期指

标
15 15

绩
效
指
标

满意

度指

标

服务对象

满意度
考核满意度 ≥98% 99% 10 10

总分 100 100.00



4.会议费经费项目支出绩效自评表

       项目支出绩效自评表 

（2024年度）

项目名称 会议费

主管部门 002-祁门县人民政府办公室 实施单位 002001-祁门县人民政府办公室

全年预算

数
全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额： 8.00 8.00 10 100.00% 10.00

其中：本年财政拨款 8.00 8.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 —

项目资金                    

（万元）

          其他资金 0.00 0.00 —

预期目标 实际完成情况
年
度
总
体
目
标

保障会议顺利看展，经费按时支付

一级指

标
二级指标 三级指标

年度指标

值
实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

数量指标 年度召开会议次数 ≥12次 12次 10 10

质量指标 会议服务质量

做好服务，

保障会议

正常召开

达成预期指

标
10 10

经费支出时效性
按时支付

会议费

达成预期指

标
10 10

时效指标

项目完成时间

2024年 12

月 31日之

前

达成预期指

标
10 10

产出指

标

成本指标 实际支出
≤126000

元
126000元 10 10

经济效益 0

会议召开后的效果
会后影响

力

达成预期指

标
10 10

社会效益 对提高了办事效率，

提升政府形象的影响

程度

影响程度

有所提高

达成预期指

标
10 10

生态效益 0

效益指

标

可持续影

响

对保障单位各项工作

的高效运转的持续影

响程度

影响力有

所提升

达成预期指

标
10 10

绩
效
指
标

满意度

指标

服务对象

满意度
考核满意度 ≥98% 99% 10 10

总分 100 100.00



5.政务专区设备维护费及政府热线工作经费项目支出绩效自评表

       项目支出绩效自评表 

（2024年度）

项目名称 政务专区设备维护费及政府热线工作经费

主管部门 002-祁门县人民政府办公室 实施单位 002001-祁门县人民政府办公室

全年预算

数
全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额： 15.00 15.00 10 100.00% 10.00

其中：本年财政拨款 15.00 15.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 —

项目资金                    

（万元）

          其他资金 0.00 0.00 —

预期目标 实际完成情况年
度
总
体
目
标

确保定期维护自助设备与程序的费用结算按时完成

一级指

标
二级指标 三级指标

年度指标

值
实际完成值 分值 得分

偏差原因分析及

改进措施

数量指标 政务专区个数 ＝19人 19人 15 15

质量指标 经费支出合规性
按实际发

生额支出

达成预期指

标
10 10

经费支出时效性

人员工资

及维修费

用及时支

付

达成预期指

标
10 10

时效指标

项目完成时间

2024年 12

月 31日之

前

达成预期指

标
5 5

产出指

标

成本指标 维护成本及人员工资
≤150000

元
150000元 10 10

经济效益 0

社会效益

对提高了办事效率，

提升政府形象的影响

程度

有所提高
达成预期指

标
15 15

生态效益 0

效益指

标

可持续影

响

对保障全县政务专区

工作的高效运转的持

续影响程度

有所提升
达成预期指

标
15 15

绩
效
指
标

满意度

指标

服务对象

满意度
考核满意度 ≥98% 99% 10 10

总分 100 100.00



6.劳务派遣人员经费项目支出绩效自评

       项目支出绩效自评表 

（2024年度）

项目名称 劳务派遣人员经费

主管部门 002-祁门县人民政府办公室 实施单位 002001-祁门县人民政府办公室

全年预算

数
全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额： 28.80 28.80 10 100.00% 10.00

其中：本年财政拨款 28.80 28.80 —

上年结转资金 0.00 0.00 —

项目资金                    

（万元）

          其他资金 0.00 0.00 —

预期目标 实际完成情况年
度
总
体
目
标 维护政府大院安保工作和政府大院环境卫生

一级

指标
二级指标 三级指标

年度指标

值
实际完成值 分值 得分

偏差原因分

析及改进措

施

数量指标 劳务派遣人数 ＝11人 11人 15 15

质量指标 经费支出合规性
按规定支

出

达成预期指

标
10 10

时效指标 经费支出时效性

工资和津

贴按月发

放

达成预期指

标
10 10

产出

指标

成本指标 总成本
≤288000

元
288000元 15 15

经济效益 0

社会效益

对提高了办事效率，

提升政府形象的影响

程度

有所提升
达成预期指

标
15 15

生态效益 0

效益

指标

可持续影

响

对保障本单位各项工

作的高效运转的持续

影响程度

有所提升
达成预期指

标
15 15

绩
效
指
标

满意

度指

标

服务对象

满意度
考核满意度 ≥98% 99% 10 10

总分 100 100.00



7.公务用车车辆租赁费项目支出绩效自评表

       项目支出绩效自评表 

（2024年度）

项目名称 公务用车车辆租赁费

主管部门 002-祁门县人民政府办公室 实施单位 002001-祁门县人民政府办公室

全年预算

数
全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额： 42.00 42.00 10 100.00% 10.00

其中：本年财政拨款 42.00 42.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 —

项目资金                    

（万元）

   其他资金 0.00 0.00 —

预期目标 实际完成情况年
度
总
体
目
标 保障单位公务用车租赁，确保日常各项工作正常开展

一级

指标
二级指标 三级指标

年度指标

值
实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

数量指标 每月租赁次数 ≥1次 1次 10 10

质量指标 经费支出合规性

严格按照

文件标准

执行

达成预期指

标
10 10

经费支出时效性 按时支付
达成预期指

标
10 10

时效指标

项目完成时间
2024年 12

月 31日前

达成预期指

标
10 10

产出

指标

成本指标 项目总成本
≤420000

元
420000元 10 10

经济效益 0

社会效益

对提高了办事效率，

提升政府形象的影响

程度

有所提升
达成预期指

标
15 15

生态效益 0

效益

指标

可持续影

响

对保障本单位各项工

作的高效运转的持续

影响程度

有所提升
达成预期指

标
15 15

绩
效
指
标

满意

度指

标

服务对象

满意度
考核满意度 ≥98% 99% 10 10

总分 100 100.00



8.公务接待经费项目

       项目支出绩效自评表 

（2024年度）

项目名称 公务接待费

主管部门 002-祁门县人民政府办公室 实施单位 002001-祁门县人民政府办公室

全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额： 16.83 16.82 10 99.99% 10.00

其中：本年财政拨款 16.83 16.82 —

上年结转资金 0.00 0.00 —

项目资金                    

（万元）

          其他资金 0.00 0.00 —

预期目标 实际完成情况年
度
总
体
目
标 保障单位公务接待的正常结算

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分

析及改进措

施

数量指标 接待次数 ≥1次 168次 25 25

质量指标 公务接待标准
符合公务接

待要求

达成预期指

标
10 10

时效指标 经费支出时效性 按月支付
达成预期指

标
10 10

产出

指标

成本指标 项目总成本 ≤200000元 200000元 5 5

经济效益
对控制公务接待人数

和标准的影响程度
有所提升

达成预期指

标
10 10

社会效益

对提高了办事效率，

提升政府形象的影响

程度

有所提升
达成预期指

标
10 10

生态效益 0

效益

指标

可持续影

响

公务接待执行力的持

续性
有所提升

达成预期指

标
10 10

绩
效
指
标

满意

度指

标

服务对象

满意度
考核满意度 ≥98% 99% 10 10

总分 100 100.00



9.异地交流干部伙食补助经费项目

       项目支出绩效自评表 

（2024年度）

项目名称 异地交流干部伙食补助

主管部门 002-祁门县人民政府办公室 实施单位 002001-祁门县人民政府办公室

全年预算

数
全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额： 23.40 23.40 10 100.00% 10.00

其中：本年财政拨款 23.40 23.40 —

上年结转资金 0.00 0.00 —

项目资金                    

（万元）

          其他资金 0.00 0.00 —

预期目标 实际完成情况年
度
总
体
目
标 保障异地交流干部伙食补助按时发放

一级

指标
二级指标 三级指标

年度指标

值
实际完成值 分值 得分

偏差原因分

析及改进措

施

数量指标 异地交流干部人数 ≥11人 11人 10 10

质量指标 补助标准

每人每月

补助 1500

元

达成预期指

标
10 10

时效指标 经费支出时效性
按季度支

付

达成预期指

标
15 15

产出

指标

成本指标 年补助总额
＝234000

元
23400元 15 15

经济效益 0

社会效益

对提高了办事效率，

提升政府形象的影响

程度

有所提升
达成预期指

标
10 10

生态效益 0

效益

指标

可持续影

响
项目的持续性

按需持续

提供

达成预期指

标
20 20

绩
效
指
标

满意

度指

标

服务对象

满意度
考核满意度 ≥98% 99% 10 10

总分 100 100.00



10.维修费及基层党建活动经费项目

       项目支出绩效自评表 

（2024年度）

项目名称 维修费及基层党建活动经费

主管部门 002-祁门县人民政府办公室 实施单位 002001-祁门县人民政府办公室

全年预算

数
全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额： 30.00 30.00 10 100.00% 10.00

其中：本年财政拨款 30.00 30.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 —

项目资金                    

（万元）

          其他资金 0.00 0.00 —

预期目标 实际完成情况年
度
总
体
目
标 保障单位正常维修支出及党建工作的正常运行

一级

指标
二级指标 三级指标

年度指标

值
实际完成值 分值 得分

偏差原因分

析及改进措

施

数量指标 维修次数 ≥1次 1次 20 20

质量指标
维修及党建活动有所

成效

成效有所

提升

达成预期指

标
10 10

时效指标 经费支出时效性
年终完成

支付

达成预期指

标
5 5

产出

指标

成本指标 维修费用及活动经费
≤300000

元
300000元 15 15

经济效益 0

社会效益

对提高了办事效率，

提升政府形象的影响

程度

有所提升
达成预期指

标
15 15

生态效益 0

效益

指标

可持续影

响
维修维持期限 ≥3月 3月 15 15

绩
效
指
标

满意

度指

标

服务对象

满意度
考核满意度 ≥98% 99% 10 10

总分 100 100.00



11.异地任职干部公用经费项目

       项目支出绩效自评表 

（2024年度）

项目名称 异地任职干部公用经费

主管部门 002-祁门县人民政府办公室 实施单位 002001-祁门县人民政府办公室

全年预算

数
全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额： 10.00 10.00 10 100.00% 10.00

其中：本年财政拨款 0.00 0.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 —

项目资金                    

（万元）

          其他资金 10.00 10.00 —

预期目标 实际完成情况
年
度
总
体
目
标 确保该项经费用于异地交流干部的办公支出

一级指

标
二级指标 三级指标

年度指标

值
实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

数量指标 经费数额
＝100000

元
100000元 10 10

经费支出合规性
经费支出

符合规定

达成预期指

标
10 10

质量指标
提升“三个服务”的

服务水平效果

服务水平

有所提升

达成预期指

标
10 10

经费支出时效性
2024年 12

月 31日前

达成预期指

标
5 5

时效指标

保障及时性 ≤24小时 2小时 10 10

产出指

标

成本指标 项目总成本
≤100000

元
100000元 5 5

经济效益 0

社会效益

对提高了办事效率，

提升政府形象的影响

程度

提高政府

的正面形

象

达成预期指

标
15 15

生态效益 0

效益指

标

可持续影

响

对保障办公厅各项工

作的高效运转的持续

影响程度

提高各项

工作的运

转效率

达成预期指

标
15 15

绩
效
指
标

满意度

指标

服务对象

满意度
社会公众满意度

≥98百分

比
99百分比 10 10

总分 100 100.00



12.招商引资工作经费项目

       项目支出绩效自评表 

（2024年度）

项目名称 招商引资工作经费

主管部门 002-祁门县人民政府办公室 实施单位 002001-祁门县人民政府办公室

全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额： 41.37 41.37 10 100.00% 10.00

其中：本年财政拨

款
30.00 30.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 —

项目资金                    

（万元）

        其他资金 11.37 11.37 —

预期目标 实际完成情况
年
度
总
体
目
标

按时完成年初招商引资计划

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

外出招商次数 ≥2次 2次 10 10

数量指标

招商引资落地项目 ≥6个 6个 10 10

质量指标 引进到位资金 ≥5亿元 5亿元 10 10

完成市县招商任务
按时完成市县

招商任务
达成预期指标 10 10

时效指标

项目完成时间
2024年 12月 31

日前
达成预期指标 5 5

产出

指标

成本指标 招商引资费用 113700元 113700元 5 5

经济效益 引进落户企业个数 ≥6个 6个 10 10

社会效益 促进县域经济发展

引进企业入驻

祁门，促进县域

经济发展

达成预期指标 10 10

生态效益 0

效益

指标

可持续影响 引进招商引资项目

保证招商引资

项目成功落户，

在我县持续发

展

达成预期指标 10 10

绩
效
指
标

满意

度指

标

服务对象满

意度
满意度 ≥95% 98% 10 10

总分 100 100.00



附件 2   
2024年度祁门县人民政府办公室工作项目绩效评价

报告

一、部门基本概况

（一）部门基本情况

从预算单位构成看，祁门县人民政府办公室 2024年度

部门预算单位只有机关本级 1个行政单位，3个下属事业单

位，分别为：新保中心、发展研究中心、招商服务中心、根

据工作职责设置 9个职能科室即秘书股（经济调研室）、县

政府督查室、外事股、“放管服”改革和营商环境监督股、

县政府总值班室、政务公开股、信息股、投资促进股、行政

人事股。机关行政编制 23人，工勤编制 4人，事业编 15人，

在编人员 42人。

（二）部门职责

祁门县人民政府办公室主要职责：根据《祁门县人民政

府办公室智能配置、内设机构和人员编制规定》（祁政办

[2024]4 号），祁门县人民政府办公室（以下简称县政府办）

为县政府机关一级预算单位，主要履行 15 项职责。

(一)负责县政府会议的准备工作，协助县政府领导组织

实施会议决定事项;负责县政府领导重要活动的组织安排工

作。

(二)协助县政府领导组织起草或审核以县政府、县政府

办公室名义发布的公文以及其他综合性材料。负责《政府工

作报告》和县政府领导重要文稿、县政府综合性文稿的起草

工作。



(三)负责文电收发运转、文稿审核、印制和印鉴管理、

保密、机要、档案等工作，管理档案室;指导全县行政机关公

文处理工作。

(四)研究乡镇人民政府和县政府各部门请示县政府的事

项，提出审核意见，报县政府领导审批。

(五)承担党中央、国务院，省委、省政府，市委、市政

府，县委、县政府领导重要批示、指示及交办事项的催办、

督办、报告。

(六)督促检查乡镇人民政府和县政府各部门对县政府决

定事项及县领导指示的贯彻落实情况，及时向县领导报告;负
责政府目标绩效管理工作的牵头、协调等工作。

(七)组织办理涉及政府系统的人大建议和政协提案工作，

负责人民建议征集。

(八)根据县政府工作部署和县政府领导的指示，组织专

题调查研究。搜集整理信息，及时准确地向县政府领导反映

情况，提出建议。

(九)负责县政府外事协调统筹及港澳事务等相关工作。

服务我县因公出国(境)及有关外事工作。

(十)负责统筹研究全县推进政府职能转变和“放管服”

改革重要领域、关键环节的政策措施，提出政策建议;监督检

查营商环境建设情况，开展营商环境监测评价;统筹推进行政

审批制度改革工作;承担县推进政府职能转变和“放管服”改

革协调小组办公室和县创建一流营商环境领导小组办公室

的日常工作。

(十一)负责县政府值班工作，指导各乡镇人民政府和县

政府部门值班工作，及时报告重要情况。



(十二)承担政务公开等相关工作，指导、监督全县政务

信息公开工作。负责发布县政府规范性文件，协调解读重大

政策及相关信息。

(十三)负责县政府及县政府办公室政务信息收集、整理、

编发、报送等有关工作，指导各乡镇及县直部门政务信息工

作;负责 12345 政务服务便民热线的办理工作。

(十四)负责拟定全县投资促进工作政策、招商引资中长

期发展规划、年度工作计划和目标任务;指导、统筹、督促全

县招商引资工作;开展外商直接投资促进工作;负责国内经济

合作统计，组织实施全面投资促进综合考核评价工作;策划推

出重点招商项目及建设项目库、开展投资促进宣传及信息发

布;统筹协调服务推进重大招商引资项目。

(十五)完成县委和县政府交办的其他任务。

二、部门预算执行和管理情况

（一）2024年度预算基本情况

2024 年收入预算为 1395.1 万元，其中：财政拨款收入

1395.1 万元，占 100.00%；纳入预算管理非税收入 0.00 万元，

占 0.00%。支出预算中，基本支出 851.77 万元，占 61.1%，

项目支出 543.34 万元占 38.9%，其他支出 0.00 万元占

0.00%。

（二）2024年度收支决算情况

1. 2024 年度收入决算情况

2024 年度总收入 1395.1 万元，其中：财政拨款收入

1395.1 万元，占 100%。

2．2024 年度支出决算情况



2024 年度总支出 1395.1 万元，其中基本支出 851.77 万

元，占 61.1%，项目支出 543.34 万元占 38.9%，其他支出 0.00
万元占 0.00%。

经济分类支出合计 1395.1 万元，其中：工资福利支出

985.18 万元占基本支出比例 70.62%，商品和服务支出 264.46
万元占基本支出比例 18.95%、对个人和家庭的补助支出

96.34 万元占基本支出比例 6.91%；资本性支出 49.08 万元占

基本支出比例 3.52%。

（三）基本支出使用管理情况

基本支出用于为保障机构正常运转、完成日常工作任务

而发生的支出，包括人员经费和公用经费。2024 年度本单位

人员经费 782.03 万元占基本支出比例 91.81%，较年初预算

超支比例较大的主要原因是本年度进行了工资及其他福利

调整；公用经费支出 69.73 万元占基本支出比例 8.19%。本

年度基本支出与调整后的预算基本一致。

（四）项目支出使用管理情况

我单位无项目支出。

三、项目支出绩效目标实现情况分析

2024 年本单位无项目支出

四、部门整体绩效情况分析

政府办制定了符合本单位实际的财务管理制度、会计核

算制度等管理制度，相关制度合法、合规、完整，并有效执

行。2024 年 12 月政府办人员编制数 42 人，在职人数 42 人，

在职人员控制率 100%。自实行公务卡刷卡制度以来，我办

公务刷卡率一直在 40%以上，较好的完成了预期目标。支出

符合国家财经法规和财务管理制度规定。

五、绩效自评工作开展情况、存在问题和下一步措施



（一）存在的问题

财务制度不够完善，资产管理不够严谨，业务素质有待

提高。

（二）改进措施和有关建议

在今后的工作中，做到加强监管，做到监管机制环环相

扣，不出现断层。行政单位预算是财政总预算的基础，是党

和国家方针政策和社会发展战略在行政单位预算中的体现，

是单位行政正常开展业务活动的重要经济保证。因此，为保

证预算编制的质量，在编制预算中，本单位遵循下列原则：

合法性原则、完整性原则、真实性原则、稳妥性原则、合作

性原则、绩效性原则。

                             


