
祁门县公安局绩效自评项目清单

序号 项目单位 项目名称 项目金额

1 祁门县公安局 执法执勤用车平台建设 4.08 万

２ 祁门县公安局 转业士官经费 38.20 万

3 祁门县公安局 首次申领二代证经费 5.07 万元

4 祁门县公安局交通管

理大队

交通设施标识等维护费 30 万元

5 祁门县公安局交通管

理大队

道路交通管理费 68.015 万

元

6 祁门县公安局交通管

理大队

驾考业务费 80 万元

7 祁门县公安局交通管

理大队

拖车费 30 万元

8 祁门县公安局交通管

理大队

执法装备及办公设备更新 25 万元

9 祁门县公安局交通管

理大队

路口信号灯改造更新 30 万元

10 祁门县公安局交通管

理大队

事故鉴定费 30 万元

11 祁门县公安局 公安局本级加值班补贴和值勤岗位

津贴

内部项目



12 祁门县公安局交通管

理大队

祁门县公安局交通管理大队加值班

费和津补贴

内部项目

13 祁门县公安局 看守所监管经费 涉密项目

14 祁门县公安局 指挥中心情指勤舆督一体化 涉密项目

15 祁门县公安局 校园安全网·前哨系统建设 涉密项目

16 祁门县公安局 无线 350 兆警用数字集群和通信系

统建设

涉密项目

项目支出绩效自评表

1.执法执勤用车平台建设项目。

项目支出绩效自评表

（2022年度）

项目名称 执法执勤用车平台建设

主管部门 祁门县公安局

实施单

位

祁门县公安局

项目资金

（万元）

年初

预算数

全年

预算数

全年

执行数
分值 执行率 得分

年度资金总额 4.508 4.508 4.08 10 90.51% 9.05

其中：当年财政

拨款

4.508 4.508 4.08 —

上年结转资金 0 0 0 —

其他资金 0 0 0 —



年度总

体目标

预期目标 实际完成情况

执法执勤用车纳入“全省一张网”，实现

信息统一管理。全面完成全市公务用车平

台建设任务。2022 年服务费用资金需求

45080 元。

2022 年该项目年初预算 45080

元，实际支出 40800 元，偏差原

因是年初预算依据是 2021 年合

同金额，2022 年续签合同考虑

实际因素删减短信服务费 500

元，新增 2台车服务费 720 元，

项目达到预期使用效果。

绩效指

标

一级指

标

二级指标 三级指标

年度指标

值

实 际 完

成值

分值得分

偏 差 原 因

分 析 及 改

进措施

产出指

标

数量指标

纳入平台服务

车辆数
≤53台 55 10 9.5

实际完成

值比年度指

标值多 2台，

是新增 2 台

新购车辆

质量指标

日常维护合格

率
≥90% 100 20 20

时效指标

故障修复及时

率
≥90% 100 10 10

成本指标
年度总成本

≤450800
元

40800 10 8

年初预算依

据 是 2021
年 合 同 金

额 ， 2022
年续签合同

考虑实际因

素删减短信

服 务 费

5000 元，新

增 2 台车

服务费 720
元 导致偏

差，下一步

将 强 化 学



习，预算准

确性。

效益指

标

社会效益

指标

执法执勤车辆

用车平台建设
不适用

达成预

期指标
5 5

生态效益

指标

执法执勤车辆

管理成本
逐步下降

达成预

期指标
15 15

可持续

影响指标

纳入“全省一张

网”，实现信息

统一管理情况

逐步实现

跨部门统

一高度使

用

达 成 预

期指标
10 10

满意度

指标

服务对象

满意度

指标

使用人员满意

度
≥90% 100 10 10

总分 100 96.55

2.转业士官经费项目。

项目支出绩效自评表

（2022年度）

项目名称 转业士官经费

主管部门 祁门县公安局

实施单

位

祁门县公安局

项目资金

（万元）

年初

预算数

全年

预算数

全年

执行数
分值 执行率 得分

年度资金总额 44.2 44.2 38.2 10 86.43% 8.64

其中：当年财政

拨款

44.2 44.2 38.2 —



上年结转资金 0 0 0 —

其他资金 0 0 0 —

年度总

体目标

预期目标 实际完成情况

保障 5名转业士官经费

2022年度转业士官社保经费和公

积金合并到辅警经费一并支付，工

会经费和食堂伙食费支出未单独

核算，实际执行保障了 2022年度 5
名转业士官经费，达到了预算效

果。

绩效指

标

一级指

标

二级指标 三级指标

年度指标

值

实 际 完

成值

分值得分

偏 差 原 因

分 析 及 改

进措施

产出指

标

数量指标
经费保障人数 ≤5人 5

15 15

质量指标

工资福利足额

发放率
≥95% 100

10 10

时效指标

工资福利发放

完成时间

每月 20 日

前发放

达 成 预

期指标 10 10

成本指标

工资福利待遇

标准

符合转业

士官工资

待遇标准

达 成 预

期指标 15 15

效益指

标

社会效益

指标

人员遭受投诉

件数
≤2件 0

15 ≤2 件

可持续

影响指标

转业士官工作

积极性
逐步提升

达 成 预

期指标 15

逐步

提升

满意度

指标

服务对象

满意度

指标

转业士官满意

度
≥95% 100 10 10

总分 100 98.64



3.首次申领二代证经费项目。

项目支出绩效自评表

（2022年度）

项目名称 首次申领二代证经费

主管部门 祁门县公安局

实施单

位

祁门县公安局

项目资金

（万元）

年初

预算数

全年

预算数

全年

执行数

分

值

执行率 得分

年度资金总额 3.5 5.07 5.07 10 100.00% 10.00

其中：当年财政

拨款

3.5 5.07 5.07 —

上年结转资金 0 0 0 0 0 0

其他资

金

0

0 0 0 0 0

年度总

体目标

预期目标 实际完成情况

根据皖财政法【2019】1106 号《安徽省

财政厅 安徽省公安厅 中国人民银行合

肥中心支行关于加强居民身份证经费管

理等有关问题的通知》精神，停征首次

申领居民身份证工本费后，制作首次申

领居民身份证成本性支出由市、县财政

2022 年该项目年初预算 35000

元，2022 年实际支出 50725 元，

超支原因是 2022 年预算依据是

2020年首次申领居民身份证成本

支出 33197.50 元，2022 年实际

办证人员增加，导致实际支出比



予以保障，市、县财政部门要合理合规

安全公安机关部门预算。依据 2020 年首

次申领居民身份证成本支出 33197.50

元，2022 年年初预算安排 3.5 万元，追

加预算 1.57 万元。

年初预算多 15725 元，超出部分

从转移支付资金中追加预算。

绩效指

标

一级指

标

二 级 指

标

三级指标

年度指标

值

实际完

成值

分

值

得分

偏 差 原 因

分 析 及 改

进措施

产出指

标

数 量 指

标

二代证经费

≥ 35000

元 50725 15 15

质 量 指

标

免费制证率 ＝100% 100 15 15

时 效 指

标

首次申领及

时性

及时

达成预

期指标

10 10

成 本 指

标

办证工本费

人均17.5

元

达成预

期指标

10 10

效益指

标

社 会 效

益

指标

“放管服”政

策推进力度
稳步推进

达成预

期指标
15 15

可持续

影 响 指

便民服务措

施
持续推进

达成预

期指标
15 15



标

满意度

指标

服 务 对

象

满意度

指标

人民群众满

意度

进一步落

实公安部

便民服务

措施，提

升群众满

意度。

达成预

期指标
10 10

总分 100 100

4.交通设施标识等维护费项目。

项目支出绩效自评表

（2022 年度）

项目名称 交通设施标识等维护费

主管部门 011-祁门县公安局
实施单

位

011002-祁门县公安局交

通管理大队

项目资金

（万元）

年

初

预

算

数

全

年

预

算

数

全年执

行数

分

值

执行

率
得分

年度资金总

额：

3

0
30 30 10

100.

00%
10.00

其中：本年财

政拨款

3

0
30 30 —

上年结转资金 0 0 0 —

其

他资金
0 0 0 —

年
度

总
体

目
标

预期目标 实际完成情况



交通设施标识等维护费，包括交通标

志、标牌、标线等增加及维修，水马、

护栏等更新增加及维修。

更新并安装了交通标志、标牌、标线

及水马、护栏等交通设施。

绩
效
指
标

一

级

指

标

二级

指标
三级指标

年

度

指

标

值

实际完

成值

分

值
得分

偏差原因分

析及改进措

施

产

出

指

标

(5

0

分

)

数量

指标

完成修理养护的设

施数量

≥

10

0

个

100 10 10

质量

指标
经费支出合规性

合

规

达成预

期指标
20 20

时效

指标
经费支出时效性

及

时

达成预

期指标
10 10

成本

指标
项目总成本

≤

30

万

元

30 10 10

效

益

指

标

(3

0

分

)

经济

效益

指标

对减少财政投资成

本的改善程度
好

部分达

成预期

指标并

具有一

定效果

10 7
部分达到预

期指标

社会

效益

指标

对保障各项业务工

作正常开展的影响

或改善程度

好

部分达

成预期

指标并

具有一

定效果

10 7
部分达到预

期指标

可持

续影

响指

标

对保障机构持续稳

定运转、持续发挥职

能的改善或提升程

度

好

部分达

成预期

指标并

具有一

定效果

10 7
部分达到预

期指标

生态

效益

指标

0

满

意

度

满意

度指

标

公众满意度

≥

10

0

100 10 10



指

标

(1

0

分

)

百

分

比

总分
10

0

91.0

0

5. 道路交通管理费项目。

项目支出绩效自评表

（2022 年度）

项目名称 道路交通管理费

主管部门 011-祁门县公安局
实施单

位

011002-祁门县公安局

交通管理大队

项目资金

（万元）

年

初

预

算

数

全

年

预

算

数

全年执

行数
分值

执行

率
得分

年度资金总

额：

68.

015

68.

015
68.015 10

100.

00%
10.00

其中：本年财

政拨款
50 50 50 —

上年结转资

金
0 0 0 —

其他资金

18.

015

18.

015
18.015 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

道路交通管理，用于 39 名民警道路管

理费

用于 39 名民警道路交通管理费支

出



绩
效
指
标

一

级

指

标

二级

指标
三级指标

年

度

指

标

值

实际完

成值
分值 得分

偏差原因

分析及改

进措施

产

出

指

标

(

5

0

分

)

数量

指标
足额保障率

＝

100

%

100 10 10

质量

指标
发放合规率

＝

100

%

100 20 20

时效

指标
发放及时率

＝

100

%

100 10 10

成本

指标
项目总成本

≤

50

万

元

50 10 10

效

益

指

标

(

3

0

分

)

经济

效益

指标

对撬动社会资金、发挥

财政资金杠杆作用的

影响程度

好
达成预

期指标
10 10

社会

效益

指标

警务保障能力的提升 好
达成预

期指标
10 10

可持

续影

响指

标

服务能力和水平的持

续提升
好

达成预

期指标
10 10

生态

效益

指标

0

满

意

度

指

标

(

1

0

分

)

满意

度指

标

工作人员满意度

≥

100

百

分

比

100 10 10

总分 100
100.

00



6. 驾考业务费项目。

项目支出绩效自评表

（2022 年度）

项目名称 驾考业务费

主管部门 011-祁门县公安局
实施单

位

011002-祁门县公安局交

通管理大队

项目资金

（万元）

年

初

预

算

数

全

年

预

算

数

全年执

行数
分值

执行

率
得分

年度资金总

额：

8

0
80 55.482 10

69.3

5%
6.94

其中：本年财

政拨款

8

0
80 55.482 —

上年结转资金 0 0 0 —

其

他资金
0 0 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

驾考业务费，用于车管所驾考业务 完成科目二及车管所驾考业务

绩
效
指
标

一

级

指

标

二级

指标
三级指标

年

度

指

标

值

实际完

成值
分值 得分

偏差原因分

析及改进措

施

产

出

指

标

数量

指标

小型汽车科目二、科

目三考场验收检定

数量

≥

10

0

个

100 10 10



(5

0

分

)

大型汽车科目二、科

目三考场验收检定

数量

≥

10

0

个

100 10 10

质量

指标
经费支出合规性

合

规

达成预

期指标
10 10

时效

指标
经费支出时效性

及

时

达成预

期指标
10 10

成本

指标
项目总成本

≤

80

万

元

554822

.38
10 7

部分达到预

期指标

效

益

指

标

(3

0

分

)

社会

效益

指标

公众服务效率的提

升
好

达成预

期指标
15 15

可持

续影

响指

标

服务能力和水平的

持续提升
好

达成预

期指标
15 15

经济

效益

指标

0

生态

效益

指标

0

满

意

度

指

标

(1

0

分

)

满意

度指

标

公众满意度

≥

10

0

百

分

比

100 10 10

总分 100
93.9

4

7. 拖车费项目。

项目支出绩效自评表

（2022 年度）



项目名称 拖车费

主管部门 011-祁门县公安局
实施单

位

011002-祁门县公安局交通

管理大队

项目资金

（万元）

年

初

预

算

数

全

年

预

算

数

全年执

行数
分值

执行

率
得分

年度资金总

额：

3

0
30 30 10

100.

00%
10.00

其中：本年财

政拨款

3

0
30 30 —

上年结转资金 0 0 0 —

其

他资金
0 0 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

事故及路面违法违规拖车费 完成事故及路面违规拖车

绩
效
指
标

一

级

指

标

二级

指标
三级指标

年

度

指

标

值

实际完

成值
分值 得分

偏差原因分

析及改进措

施

产

出

指

标

(5

0

分

)

数量

指标
拖车数量

≥

10

0

次

100 10 10

质量

指标
经费支出合规性

合

规

达成预

期指标
15 15

时效

指标
经费支出时效性

及

时

达成预

期指标
15 15

成本

指标
项目总成本

≤

30

万

元

30 10 10



效

益

指

标

(3

0

分

)

社会

效益

指标

良好的社会治安环

境的改善或提升
好

部分达

成预期

指标并

具有一

定效果

15 11
部分达到预

期指标

可持

续影

响指

标

公众知法守法、文明

出行的持续改善
好

部分达

成预期

指标并

具有一

定效果

15 11
部分达到预

期指标

经济

效益

指标

0

生态

效益

指标

0

满

意

度

指

标

(1

0

分

)

满意

度指

标

公众满意度

≥

10

0

百

分

比

100 10 10

总分 100
92.0

0

8. 执法装备及办公设备更新项目。

项目支出绩效自评表

（2022 年度）

项目名称 执法装备及办公设备更新

主管部门 011-祁门县公安局
实施单

位

011002-祁门县公安局交

通管理大队

项目资金

（万元）

年

初

预

算

数

全

年

预

算

数

全年执

行数

分

值

执行

率
得分



年度资金总

额：

54.

913

2

5
20.763 10

83.0

5%
8.31

其中：本年财

政拨款

54.

913

2

5
20.763 —

上年结转资金 0 0 0 —

其

他资金
0 0 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

执法装备及办公设备更新，如执法记

录仪、酒精检测仪等。
更新了部分办公设备及专用设备

绩
效
指
标

一

级

指

标

二级

指标
三级指标

年

度

指

标

值

实际完

成值

分

值
得分

偏差原因分

析及改进措

施

产

出

指

标

(

5

0

分

)

数量

指标
设备购置采购数量

≥

5

0

台

42 10 9.05
部分达到预

期指标

质量

指标

设备购置验收合格率

≥

1

0

0

百

分

比

100 10 10

经费支出合规性
合

规

达成预

期指标
10 10

时效

指标
经费支出时效性

及

时

达成预

期指标
10 10

成本

指标
项目总成本

≤

2

5

万

元

21 10 7
部分达到预

期指标



效

益

指

标

(

3

0

分

)

社会

效益

指标

对保障各项业务工作

正常开展，促进公共服

务效率的提升或改善

程度

好

部分达

成预期

指标并

具有一

定效果

10 7
部分达到预

期指标

可持

续影

响指

标

对单位履职、促进事业

发展的持续影响程度
好

达成预

期指标
20 20

经济

效益

指标

0

生态

效益

指标

0

满

意

度

指

标

(

1

0

分

)

满意

度指

标

公众满意度

≥

1

0

0

百

分

比

100 10 10

总分 100
91.3

6

9. 路口信号灯改造更新项目。

项目支出绩效自评表

（2022 年度）

项目名称 路口信号灯改造更新

主管部门 011-祁门县公安局
实施单

位

011002-祁门县公安局交

通管理大队

项目资金

（万元）

年

初

预

算

数

全

年

预

算

数

全年执

行数
分值

执行

率
得分



年度资金总

额：

3

0
30 17.5 10

58.3

3%
5.83

其中：本年财

政拨款

3

0
30 17.5 —

上年结转资金 0 0 0 —

其

他资金
0 0 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

路口信号灯新增及维修维护改造
改造维修了损坏的路口信号灯等设

施

绩
效
指
标

一

级

指

标

二级

指标
三级指标

年

度

指

标

值

实际完

成值
分值 得分

偏差原因分

析及改进措

施

产

出

指

标

(5

0

分

)

数量

指标

完成修理养护的设

施数量

≥

10

0

个

100 10 10
部分达到预

期指标

质量

指标

养护维修质量合格

率

≥

10

0

百

分

比

100 10 10

时效

指标
经费支出时效性

及

时

达成预

期指标
10 10

成本

指标
项目总成本

≤

30

万

元

17.5 20 16
部分达到预

期指标

效

益

指

标

(3

0

经济

效益

指标

对减少财政投资成

本的改善程度
好

达成预

期指标
10 10

社会

效益

指标

对保障各项业务工

作正常开展的影响

或改善程度

好
达成预

期指标
10 10



分

)

可持

续影

响指

标

对提高或改善公共

服务水平的持续影

响程度

好
达成预

期指标
10 10

生态

效益

指标

0

满

意

度

指

标

(1

0

分

)

满意

度指

标

公众满意度

≥

10

0

百

分

比

100 10 10

总分 100
91.8

3

10. 事故鉴定费项目。

项目支出绩效自评表

（2022 年度）

项目名称 事故鉴定费

主管部门 011-祁门县公安局
实施单

位

011002-祁门县公安局交

通管理大队

项目资金

（万元）

年

初

预

算

数

全

年

预

算

数

全年执

行数
分值

执行

率
得分

年度资金总

额：

3

0
30 30 10

100.

00%
10.00

其中：本年财

政拨款

3

0
30 30 —

上年结转资金 0 0 0 —

其

他资金
0 0 0 —



年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

事故各类鉴定费，如血液鉴定、尸

体鉴定、车辆鉴定费等
完成了事故的各类鉴定

绩
效
指
标

一

级

指

标

二级

指标
三级指标

年

度

指

标

值

实际完

成值
分值 得分

偏差原因

分析及改

进措施

产

出

指

标

(5

0

分

)

数量

指标

受理检验鉴定的数

量

≥

10

0

个

100 10 10

质量

指标
经费支出合规性

合

规

达成预

期指标
15 15

时效

指标
经费支出时效性

及

时

达成预

期指标
15 15

成本

指标
项目总成本

≤

30

元

30 10 10

效

益

指

标

(3

0

分

)

社会

效益

指标

良好的社会治安环

境的改善或提升
好

达成预

期指标
15 15

可持

续影

响指

标

对维护群众生命财

产安全的持续影响

程度

好
达成预

期指标
15 15

经济

效益

指标

0

生态

效益

指标

0

满

意

度

指

标

(1

满意

度指

标

公众满意度

≥

10

0

百

分

比

100 10 10



0

分

)

总分 100
100.

00

项目绩效评价报告

2022 年度执法执勤用车平台建设项目绩效

评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况。

1.项目背景：为切实做好全市执未予执勤用车管理信息

平台建设相关工作，加快推进各项工作，确保全面完成全市

公务用车平台建设任务。

2.主要内容及实施情况、资金投入和使用情况：纳入“全

省一张网”，实现信息统一管理，并逐步实现跨部门统一高

度使用。2021年祁门县公安局投入 9.166万元完成平台前期

建设和第一年服务费，2022年，依据合同和实际工作需求支

付 4.08万元，实现 55台执法执勤用车纳入平台运行。

（二）项目绩效目标。

1.包括总体目标：完成全县公安机关执法执勤用车平台

建设及后续维护更新工作。

2.阶段性目标：完成 2022年度执法执勤用车平台运行维

护工作。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。



1.绩效评价目的：加强执法执勤用车平台建设资金的管

理，提高资金使用效益，促进执法执勤用车平台建设资金的

合理使用，全面提升执法执勤用车平台运行模式，确保完成

公务用车平台建设任务。

2.绩效自评的对象：对 2022 年度执法执勤用车平台建

设项目资金进行绩效自评。

3.绩效自评的范围：2022 年度执法执勤用车平台建设项

目资金使用预算绩效情况。

（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法、评

价标准等。

1.绩效自评原则：遵循科学、客观、实事求是的原则。

2.绩效自评评价方法：本次绩效评价采用定量与定性

相结合、审阅自评相结合，对收集的相关资料、各种数据，

在归集、整理、分析的基础上，运用资料审阅法、比较法

等，系统、科学的反映综合绩效情况。

3.绩效自评评价标准：主要采取定性与定量相结合的

评分标准。定性标准采用两段评分法和分段评分法，定量

标准主要针对项目完成情况按百分比计算得分

（三）绩效评价工作过程。

成立绩效评价工作小组，结合项目绩效目标和评价指标，

对 2022 年度执法执勤用车平台建设项目开展绩效自评，首

先核实数据真实性，对收集的材料进行提炼归纳并分类汇总，

进行分析评分，形成自评报告。

三、综合评价情况及评价结论



通过执法执勤用车平台建设项目的实施，2022 年我局

55台执法执勤车辆纳入平台管理，为公务用车监督管理提供

有力保障，同时依据实际工作需求，核减 5000 元短信服务

费，节约了项目成本，整体自评得分 96.55分，达到预算绩

效目标。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。

根据安徽省财政厅关于《安徽省财政厅关于切实做好我

省执法执勤用车平台建设相关工作的通知》（皖财政法函

【2019】208 号）和黄山市公务用车制度改革领导小组办公

室关于《认真做好全市执法执勤用车管理信息平台建设工作

的通知》（黄车改办【2019】3 号）文件，我局于 2020年落

实执法执勤用车平台前期建设。

（二）项目过程情况。

2020 年完成执法执勤用车平台建设，2021 年开展运行

至今，平台运营方服务优质，全局执法执勤车辆纳入平台管

理正常。

（三）项目产出情况。

1.数量指标：纳入平台服务车辆数年度指标值≤53台，

全年纳入平台服务实际车辆数 55台，原因是 2022年度新增

2台执法执勤车辆。

2.质量指标：日常维护合格率年度指标值≥90%，全年

实际日常维护合格率达到 100%。

3.时效指标：故障修复及时率年度指标值≥90%，全年



实际故障修复及时率达到 100%。

4.成本指标：年度总成本年度指标值≤4.5万元，全年实

际总成本 4.08万元。

（四）项目效益情况。

1.生态效益指标：执法执勤车辆管理成本年度指标值逐

步下降，达成预算指标。

2.可持续影响指标：纳入“全省一张网”，实现信息统

一管理情况：逐步实现跨部门统一调度使用，达成预期指标。

五、主要经验及做法

成立绩效评价领导小组，局纪检全程监督。

六、存在问题及原因分析

一是年初预算与实际完成差异较大，二是对绩效指标设

置不合理，主要原因是一是对预算编制没有高度重视，二绩

效评价人员事前对项目运行分析不够。

七、有关建议

强化预算编制，结合经费使用实际，合理制定年初绩效

目标，加强事前、事中、事后监督，严格按照预算执行进度

进行绩效管理。

建立健全科学合理的绩效评价体系，全面衡量预算执行

的效果，提高绩效的可靠性。

八、其他需要说明的问题：无。


